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ค าน า 

 โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ได้ด าเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลประโยชน์            
ทับซ้อนที่เกิดจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เ พ่ือก าหนดวิธีการและมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุก         
ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของ 
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย 

 นอกจากนี้ ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนด เป็น
คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร อีกด้วย เ พ่ือบรรลุ เป้าหมาย                     
ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

 

        โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์   
ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลย-
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ
ท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่
ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบ
ผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)         เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ใน
ปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลัก
ธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง       
ก า รทุ จ ริ ต ต า มม าต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่         
อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ    
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอก ที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือ   
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ/
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เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ        
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไ ม่ชัดเจน             
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ            

การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กร
ต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ี
น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น
ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด            
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
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สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
น าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้ น าเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐานCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ทราบถึงความเสี่ยงการทุจริตที่เกิดขึ้น 
และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม และความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่     

ในหน่วยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดี ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 2  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ใน         
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ
ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื้องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)   
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา  
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

                    (Likelihood X Impact) 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต   
ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ท าอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่  Risk Owners เท่านั้น การค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้ เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst 
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Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ 
ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การด าเนินงาน
อาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะท าให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 1 โดยตารางการระบุ
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ด้าน คือ                   1) 
ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได้ก าหนดเหตุการณ์
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีประจ างบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล การน าทรัพย์สินของทางราชการ

ไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
3 2 6 

2 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหารกลางวันของโครงการ 

3 1 3 

3 บุคคล การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการ
เลื่อนระดับต าแหน่งหรือความดี 
ความชอบ 

1 1 1 

4 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ 

1 1 1 

 

ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต      
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต



8 
 

อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า เหมาะสมกับระดับ
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)              มา
ท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  

 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได ้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล         การ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

การประเมินมาตรการด าเนินการเพ่ือพิจารณาจัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
เ พ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี          
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต            
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
การทุจริตตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตาม
ตารางดังต่อไปนี้ 
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การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

3 2 6 1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการใน
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์ของทางราชการ 
3. จัดท าบัญชีการเบิกใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์ 
4. ควบคุม ก ากับดูแลให้มีการ
ด าเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ 
ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
5. ควบคุม ก ากับดูแล ให้ข้าราชการ 
บุคลากรในส านักงานเขตปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ประมวลจริยธรรมของโรงเรียนบ้าน
หนองกุงวิทยาคาร 
6. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมที่

         นางชวนชม 
นางมณิสรา 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

อาจเป็นผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหารกลางวันของ
โครงการ 

3 1 3 1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบาย
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่
และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรอง
ถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้
เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 

         นางมณิสรา 
นางจรรยารักษ์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพ่ือ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด่า
เนินการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการ
รังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้
ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับ
ต าแหน่งหรือความดี 
ความชอบ 

1 1 1 1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู้
ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลดูแลการ
ด าเนินการตามคู่มือการด าเนินงาน
ตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ของ
โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร อย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ไม่มี
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ

         นางชวนชม 
นายสุทธิพงษ์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้มีการยึดถือ
ปฏิบัติที่ดี 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน
บ้านหนองกุงวิทยาคาร อย่าง
เคร่งครัด 

การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

1 1 1 1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 
2. ก าชับให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์
ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดและ
มาตรการ 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือ
ตระหนักถึงความถูกต้องในการ
ปฏิบัติงาน 
4. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องผ่านทาง

         นางจรรยารักษ์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการด าเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค 
เม.ย

. 
พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เว็บไซต์ของโรงเรียนบ้านหนองกุง
วิทยาคาร เพื่อให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสามารถเข้าถึง
ข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
5. ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน
บ้านหนองกุงวิทยาคาร อย่าง
เคร่งครัด 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ประจ าปี พ.ศ. 2566 

โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็น
หลัก ดังนี้ 
 1. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 2. การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารกลางวันของโครงการ 
 3. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่ อนระดับต าแหน่งหรือความดี 
ความชอบ 
 4. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

3 2 ปานกลาง (1) 

2 การจัดซื้อวัสดุ / การจัดจ้างค่าอาหารกลางวัน
ของโครงการ 

3 1 ต่ า (2) 

3 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่งหรือความดี 
ความชอบ 

1 1 ต่ า (3) 

4 การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

1 1 ต่ า (4) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

 

 

 

 

                            

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ     
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง 

1. การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 1 

2. การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหารกลางวันของโครงการ 2 

3. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับ
ต าแหน่งหรือความดี ความชอบ 

3 

4. การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 4 

 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลางและ
ต่ า โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ประจ าปีงบประมาณ 2566  มีดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

  

- 

เสี่ยงสูง (High)            จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

- 

ปานกลาง (Medium)   ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

- การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

ต่ า (Low)                 ยอมรับความเสี่ยง - การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้างค่าอาหาร
กลางวันของโครงการ 

- การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับต าแหน่ง
หรือความดี ความชอบ 

- การเบิกค่าพาหนะ/ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ 
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ส่วนที่ 3 

รายงานผลการด าเนินงานจดัการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร 

 โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคารได้พิจารณาและก าหนดแนวทางเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่อาจ
ก่อให้เกิดการสูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าที่ ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสในการ
กระท าผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้ก าหนดกระบวนงาน
และกิจกรรมเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกัน
ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 

 โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคารได้ก าหนดปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานไว้ 4 ปัจจัย ซึ่งได้ด าเนินการตามมาตรการการจัดการความเสี่ยงแล้ว โดยสรุปผลการด าเนินการได้ 
ดังนี้ 

 1. มีการก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่ และบุคลากรภายในโรงเรียน
บ้านหนองกุงวิทยาคารได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยท า
หนังสือก าชับและก าหนดแนวทางการปฏิบัติ 
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 2. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน ในการประชุม
ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคารเมื่อ วันที่  10 พฤษภาคม 2566                  
โดยนางสาวภัทราภรณ์ ประชานันท์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ได้เป็นประธานในที่ประชุม  
เพ่ือสร้างความเข้าใจ เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ทางราชการเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มาตรการต่างๆที่ก าหนด ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร 

 3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน ในการประชุม
สถานศึกษาของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร โดยนางสาวภัทราภรณ์ ประชานันท์ ผู้อ านวยการโรงเรียน
บ้านหนองกุงวิทยาคาร ได้เป็นประธานในที่ประชุม เพ่ือสร้างความเข้าใจ เตรียมความพร้อมส าหรับการเปิด
ภาคเรียนในวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 ทางนี้ได้ชี้แจงแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมาตรการต่างๆท่ีก าหนด  

 4. มีการจัดท าช่องทางเผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานให้บุคลากร
ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน  

 

 5. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนักระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และการด าเนินการที่เป็น
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 
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 6. ชี้แจง ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรภายในโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ได้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด และสร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารในการจะซ้ือจะจ้างผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

 7. กิจกรรมประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร  
  7.1 จัดท าประกาศเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร โดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือค ามั่นว่าจะ
ปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยจัดท า
เป็น 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  

 



20 
 



21 
 

 

  7.2 การแสดงเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคารจัดกิจกรรม
ประกาศปฏิญญา โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในวันที่ 14 มิถุนายน 2566 
บริเวณหน้าเสาธงโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร โดยมีนางสาวภัทราภรณ์ ประชานันท์ ผู้อ านวยการโรงเรียน
เป็นผู้กล่าวน าประกาศค าปฏิญญาโรงเรียนสุจริต โดยมีผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร 
ร่วมประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต  
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  7.3 การประกาศปฏิญญาโรงเรียนสุจริต ประจ าปีงบประมาณ 2566 เป็นการสร้างการรับรู้
แก่สาธารณะชน และเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรว่าผู้บริหารการโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนในโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคารมีทัศนคติ ค่านิยม เจตจ านง มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างซื่อสัตย์ สุจริต และจะด าเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคารอย่างเป็นรูปธรรม  

 

  7.4 การประกาศเจตนารมณ์รับของขวัญ No gift policy นางสาวภัทราภรณ์ ประชานันท์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคารร่วมกับคณะบริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึ กษา
ประกาศเจตนารมณ์ในการงดรับและให้ของขวัญในเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอ่ืนใด โดยสามารถแสดงความ
ปรารถนาดีต่อกันด้วยวิธีการใช้บัตรอวยพร การอวยพรสื่อออนไลน์ หรือการท าจิตอาสาแทนการให้ของขวัญ 
เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการปลุกจิตส านึกในการไม่ยอมรับ และไม่ทนต่อการทุจริต พร้อม
ก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งส่งเสริมค่านิยมทัศนคติจิตส านึก และพฤติกรรม
ของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจมีผลต่อดุลยพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ ซึ่งน าไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  7.5 เผยแพร่ให้บุคคลทั่วไปรับทราบเจตจ านง โดยประกาศเจตจ านงเผยแพร่ในเว็บไซต์  
http://nkwtyk.kkzone1.go.th ท าหนังสือแจ้งเวียนให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ รับทราบเจตจ านงดังกล่าว รวมทั้ง
ท าข่าวประชาสัมพันธ์เผยแพร่เจตจ านง  

 8. กิจกรรมอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรภายในโรงเรียนบ้าน
หนองกุงวิทยาคารเป็นประจ า โดยการจัดกิจกรรมเสริมคุณธรรม รักษาวินัยทุกวันศุกร์ให้บุคลากรสวดมนต์และ
ปฏิบัติธรรม 
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1. สถานะการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ด าเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง 
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

1. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไป 
ใช้ในเรื่องส่วนตัว 

1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการในการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ของทางราชการ 
3. จัดท าบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
4. ควบคุม ก ากับดูแลให้มีการด าเนินงานตามมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์อย่าง
เคร่งครัด 
5. ควบคุม ก ากับดูแล ให้ข้าราชการ บุคลากรในส านักงานเขตปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและประมวลจริยธรรม
ของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร 
6. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมที่อาจเป็น
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

√ 
 
√ 
 
 
 
 
 
 
√ 

 
 
 
√ 
√ 
 
√ 

  

2. การจัดซื้อวัสดุ/การจัด
จ้างค่าอาหารกลางวันของ
โครงการ 

1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และบุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน   
การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

√ 
 
 
 
 
√ 

 
 
√ 
 
 
 
 
√ 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ด าเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง 
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในด่าเนินการสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจ 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

√ 

3. การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
ได้มาซึ่งการเลื่อนระดับ
ต าแหน่งหรือความดี 
ความชอบ 

1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลดูแลการด าเนินการตามคู่มือการด าเนินงานตามข้อร้องเรียน 
ร้องทุกข์ของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ไม่มีการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่และการ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้มีการยึดถือปฏิบัติที่ดี 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร อย่างเคร่งครัด 

√ 
 
√ 

 
 
 
√ 
 
 
 
√ 

  

4. การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 
2. ก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดและมาตรการ 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนักถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
4. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 

√ 
 
 
 
 
√ 

 
 
√ 
 
√ 
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ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สถานการณ์ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้ว 

ด าเนินการแล้ว 
และเฝ้าระวัง 
อย่างต่อเนื่อง 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้ 
ด าเนินการ 

5. ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านหนอง
กุงวิทยาคาร อย่างเคร่งครัด 

√ 
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2. ผลการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยที่อาจจะเกิดความ
เสี่ยง 

รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อนการ 
ด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการด าเนินการ  

ปัญหาและ 
อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

1. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไป 
ใช้ในเรื่องส่วนตัว 

1. แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
ของทางราชการ 
2. จัดท าบัญชีการเบิกใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้มีการด าเนินงาน 
ตามมาตรการใช้วัสดุ ครุภัณฑ์อย่างเคร่งครัด 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแล ให้ข้าราชการ 
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตามคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนและประมวลจริยธรรมของโรงเรียนบ้าน
หนองกุงวิทยาคาร 
5. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมที่อาจเป็นผลประโยชน์
ทับซ้อน 

3 2 6 1 1 1 ไม่มี 

2. การจัดซื้อวัสดุ/การจัด
จ้างค่าอาหารกลางวัน
ของโครงการ 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความ 
โปร่งใส การเสริมสร้าง คุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือให้ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้
ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่

3 1 3 1 1 1 ไม่มี 
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ปัจจัยที่อาจจะเกิดความ
เสี่ยง 

รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อนการ 
ด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการด าเนินการ  

ปัญหาและ 
อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบ ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ 
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด าเนิน 
การสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการรังเกียจการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

3. การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อน
ระดับต าแหน่งหรือความ
ดี ความชอบ 

1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู้ที่ไม่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแลดูแลการด าเนินการตาม
คู่มือการด าเนินงานตามข้อร้องเรียน ร้องทุกข์
ของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร อย่าง
เคร่งครัด เพ่ือให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถ ไม่มีการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้มีการ
ยึดถือปฏิบัติที่ดี 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน

1 1 1 1 1 1 ไม่มี 
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ปัจจัยที่อาจจะเกิดความ
เสี่ยง 

รายงานผลการด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบก่อนการ 
ด าเนินการ 

โอกาสและผลกระทบ 
หลังการด าเนินการ  

ปัญหาและ 
อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ของโรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร อย่าง
เคร่งครัด 

4. การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ 

1. จัดท าและประกาศใช้มาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
2. ก าชับให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดและ
มาตรการ 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือตระหนัก
ถึงความถูกต้องในการปฏิบัติงาน 
4. เผยแพร่กฎหมาย กฎ ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องผ่านทางเว็บไซต์ของ
โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร เพ่ือให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ง่ายขึ้น 
5. ควบคุม ก ากับ ดูแลการให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ตามคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านหนอง
กุงวิทยาคาร อย่างเคร่งครัด 

1 1 1 1 1 1 ไม่มี 



29  

ญหาและอุปสรรค 
 1. แต่ละกลุ่มงานมีภาระงานค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานด้านความเสี่ยงมีเวลาค่อนข้างน้อย 

ข้อเสนอแนะ และแนวทางปรับปรุง 
 1. ควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานให้ชัดเจน 
 2. อาจจะจัดประชุมผ่านระบบวิดีโอคอนเฟอเร้นแทนได้ 
 3. ขอยืมเงินจากงบส ารองของโรงเรียน เพ่ือด าเนินงานในการจัดประชุมก่อน 



การด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ

ปีการศึกษา ๒๕๖๖

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต ๑

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร

โรงเรียนบ้านหนองกุงวิทยาคาร
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